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ダウ ン サ イジ ング や 倒産 諸般 の 事情 な ど で 職 を 失う こと は 
日 米 を 問わ ず , 日 常 茶飯 事 に な っ て いま す . 景気 が 上 向き , 雇 
用 状況 の 改善 が 見 られ る と は いえ , レイ オフ の 話 も よく 耳 に し 
ます . 筆者 の 周り で ぞ " unemployed 雇用 され て いな い )" 状 態 
の 友人 や 知人 が いま す . 中 に は 生涯 必要 な お 金 と 現在 の 資産 家 , 
預金 , 投資 , 定年 後 の 年 金 な ど ) を 詳し く 計算 し て , 引退 し て 
いく 知人 も いま す . いつ 引退 で きる か , その た め に は どれ だ け 
の 資産 が 必要 か と いう の は 米国 人 の 強い 関心 事 で す . と は いえ 
通常 , いわ ゆる 引退 年 見 50 代 後半 以降 ) ま で は な ん ら か の 形 で 
就業 する 必要 が ある の で す が … 

さて , レイ オフ され た 知人 や 友人 の 中 に は , 充電 期間 を 設け 
る 人 が た くさ ん いま す . 彼ら は サバ ティ カル sabbatical)*1 だ 
と 言っ て いま す . ポジ ショ ン や 状況 に も より ます が , レイ オフ 
に あたっ て パッ ケー ジ ま 2 が 提供 され ます . また , シリ コン バレ 
ー は 共働き 率 が 高く , 収入 が まっ た く ゼ ロ に な る こと は ほとん 
ど あ り ま せん . し か も , いわ ゆる 6 ヵ月 ルー ル 注 3 を 守っ て いる 
人 も 多く , 無 収入 イコ ー ル 破産 , ある い は 日 常 生活 に 支障 を き 
た す と いう わけ で は あり ませ ん . 

充電 期間 に 何 を する の で し ょ うか . も ちろ ん 次 の 職 探 し ( イ 
ンタ ビュ ー を 受け る な ど ) や , これ まで で き な か っ た こと ( 例え 
ば 家 の 修繕 , 読書 , 旅行 ) に 時 間 を 使い ます . また , 筆者 の 友 
人 や 知人 の 多く は , これ ら と 並行 し て コン サル タン ト の し ご と 
を し て いま す . コン サル タン ト と いっ て も 請負 で し ご と を する 
と いっ だ 業 ” と し て の コン サル タン ト で は な く , 知人 , 友人 も 
し く は 友人 の 友人 , 知人 な ど ) の 会 社 や し ご と の 相談 役 と いっ 
た と ころ で す . 最初 は 朝食 , 昼食 時 を 通じ て ND 守秘 義務 契 
約 ) を 結ば な く て も 話せ る 程度 の 相談 か ら 始ま る の で す が , お 
互い に お も し ろ そ う 巡 役 立 \ そ うだ ) と な れ ば , NDA を 結ん 
で より 深い 関係 に な っ て いき ます . 

先ごろ まで スタ ー ト アッ プ 企 業 で マー ケティング ・ マ ネー ジ 
ャ を し て いた 筆者 の 友人 は , 会 社 が 買収 され た こと で 3 ヵ月 の パ 
ッ ケ ー ジ を も ら っ て レイ オフ され まし た. 今 は サバ ティ カル の 


注 1: 研究 休暇 . 大 学 教授 が ベネ フィ ッ ト と し て 与え られ る 数 年 に 1 度 の 半 
年 な いし 1 年 の 休み . 

注 2: 最低 2 週間 分 の 賃金 . ポジ ショ ン や 状況 に よっ て は , 半年 か ら 1 年 分 
の 賃金 が パッ ケー ジ に な る こと も ある . 

注 3: 6 ヵ月 無 収入 で も 生活 で きる だ け の 現金 を 確保 し て お く こ と . 
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最 中 で , 5 禄 どれ も スタ ー ト アップ 企 業 ) の 相談 役 を し て いま す . 

NDA を 結ん で 自分 の 時 間 を ある 程度 以上 使う よう に な る と , 
報酬 が 必要 に な り ま す . 大 き な 会 社 な ど で は コン サル テー ショ 

に 関す る 社内 規定 が ある の で それ に 従い ます . スタ ー ト アッ 
プ 企 業 な ど で よ くみ られ る の は 報酬 は スト ッ ク ・ オ プシ ョ ン 
で 」 と いう も の で す . くだ ん の 友人 も , 報酬 と し て スト ッ ク ・ 
オプ ショ ン を 受け 取っ て いる よう で す . オプ ショ ン で すか ら お 
互い に 現金 の 移動 は あり ませ ん ( 相談 役 と は いえ , 実際 に 経費 
が か か れ ば チャ ー ジ する が …). 筆者 も 過去 の ある 時 期 に 無 就業 
の 期間 が あり , 2 社 で コン サル タン ト を し て いま し た . 受け 取 
っ た の は スト ッ ク ・ オ プシ ョ ン 50%, 現金 報酬 50% で し だ 会 
社 は まだ 存続 し て いま す が 株 式 公開 に 至っ て いな い の で , オプ 
ショ ン は いま だ に 無 価値 ). 

こう し た コン サル タン ト の し ご と を し て いる うち に , その 中 
の ある 会 社 に 勤め る と いう 例 も 少な が く ありません. 中 に は コン 
サル タン ト と し て いっ し ょ に 働い て いた 人 物 が , ある 日 , 自分 
た ちの 上 司 と し て 雇 わ れ た り も し ます . 元 部 下 が 上 司 に な る と 
いう こと すら 日 常 茶飯 事 の シリ コン バレ ー の こと , この 程度 の 
こと は 珍し く ありません. 

異 業種 , 異な っ た カル チャ ( 例え ば 大 企業 と スタ ー ト アッ プ ) 
の 会 社 を パー ト ・ タ イム の 従業 員 と し て 見 て 回 る こと で , 人 脈 
や 知識 を 広げ る と いう の は 充電 期間 サバ ティ カル ) の 大 き な 成 
果 で す . シリ コン バレ ー は 何 重 に も 張り 巡ら され た ヒト の ネッ 
トワ ー バ 基幹 ネッ トワ ー ク と それ ら を つなぐ 支線 ネッ トワ ー 
ク ) で 構成 され て いま す . 

サバ ティ カル を 大 学 で と る 人 も いま す . 大 学 の Extension コ 
ー ス に は 1 週間 や 2 週間 の 集中 コー ス も あり , 短期 で 単位 を 取 
得 で きる よう に し て いる こと が あり ます . コー ス を 取る と いっ 
た 受身 の か か わり か た か ら , 大 学 の 研究 者 教授 , 博士 課程 の 
大 学院 生 ) の アシ スタ ント や 共同 研究 者 と な っ た り する 行動 派 ま 
で , いろ いろ な か か わり か た が あり ます . 筆者 の 知人 の ひと り 
は そう いっ た こと が 縁 で 教授 や 大 学院 生 と ベン チャ 企業 を 設立 
し て し まい まし た . 

レイ オフ 即 次 の し ご と 探し に 奏 走 」 と いう の で は な く , し ご 

と は も ちろ ん 探す けれ ども じっくり 充電 期間 を お いて 見 て 回 る 
と いう の も スタ イル の 一 つ に な っ て いま す . 

ネッ トワ ー ク の 充実 を 図り つつ いろ いろ 見 て 回 る 探る) と い 


う の は , あせ り が あっ て は で き な い こと で す . そこ で 6 ヵ月 ル 
ー ル が 重要 に な り ま す . も ちろ ん 受け 取っ た スト ッ ク ・ オ プシ 
ョ ン な ど が , ある 日 , 大 化 承 例え ば 株 式 公開 ) す る と も 限り ま 


せん . こう し た ポテ ン シ ャ ル に 出会い つつ , 納得 で きる 次 の し 
ご と ( プロ ジェ クト ) を 探し える の は シリ コン バレ ー な ら で は な 
の か も し われ ま せん. 


| イン タビ ュー 模 指 体験 


(4 前 回 の 解 和 ( 2005 年 9 月 号 , pp.134-135) 


ゲー テッ ド ・ ク ロッ ク ( gated clock) を 用 いた 設計 に お け 
る 注意 点 を 挙げ て く だ さい . また , ゲー テッ ド ・ ク ロッ ク を 


使用 する 技術 的 理由 目的 ) に つい て も 簡単 に 説明 し て くだ さ 
い . 答え は 一 つと は 限り ませ ん . 


ゲー テッ ド ・ ク ロッ ク は , LSI の 消費 電力 削減 の 一 つの 手法 
と し て 広まっ た よう に 思い ます . も っ と も , 現在 で も ゲー テッ 
ド ・ ク ロッ ク を サポ ー ト し な い ASIC 設 計 フ ロー や , ゲー テッ 
ド ・ ク ロッ ク の レベ ル と し て 1 段 し か 認め な い つま り ネ スト し 
た ゲー テッ ド ・ ク ロッ ク を 認め な い ) フ ロー, チッ プ 全 体 の ク 
ロッ ク の 数 種類 ) に 制限 を 設け る フロ ー も 見 受け られ ます . 

し か し , LSI 設計 ツー ル の 発達 で , 現在 で は ゲー テッ ド ・ ク 
ロッ ク は 広く 使わ れ て お り , 中 に は 数 百 に お よび マイ クロ ・ レ 
ベル で クロ ッ ク を 制御 し て いる よう な チッ プ も 見 受け られ ます . 
クロ ッ ク を 止め る こと で クロ ッ ク に 関係 する 消費 電力 を 抑え , 
また 入力 信号 の 変化 が 微小 に な る の で , 論理 部 の 消費 電力 も 抑 
える こと が で きる わけ で す . も っ と も リー ク 電 流 に 伴う 消費 電 
力 な ど , 消費 電力 の 最近 の 問題 の 対策 に な る わけ で は な い の で , 
サブ ミク ロン の プロ セス を 用 いた LSI 設計 で は ゲー テッ ド ・ ク 
ロッ ク さ え 用 いて いれ ば 消費 電力 の 問題 を 解消 で きる と いう わ 
け で は あり ませ ん . 

ゲー テッ ド ・ ク ロッ ク を 用 いる 場合 の 設計 の 留意 点 と し て , 
* ス キャ ン ・ テ スト 時 に スキ ャ ン ・ ク ロッ ク が きち ん と 通る よ 

うに クロ ッ ク を 構成 する . 

e ゲー テッ ド ・ ク ロッ ク の ゲー ト 部 余 つま り 条件 ) の 信号 が ク 
ロッ ク ・ パ ス の セッ ト アッ プ 時 間 や ホー ルド 時 間 の 制約 に 違 
反し な いよ うに する クロック 系 の 違反 は も っ と も 重大 な 設 
計 ミ ス に な る ) 

と いっ た こと が 挙げ られ ます . 設計 ツー ル の 発達 に より 解析 は 

容易 に な っ て き て いま す が , 設計 エン ジニ ア と し て 論理 , タ 

ミン グ 両 面 の 検証 は 決し て お ろ そ か に し て は な り ま せん . 
この ゲー テッ ド ・ ク ロッ ク で す が , 昨今 は いわ ゆる 同 】 

( synchronization) の た め に も 用 いら ちら れ た り し ます . クロ ッ ク を 

止め る こと で , ある モジ ュー ル と 別 の モジ ュー ル の 同期 を と る 

わけ で す . 例え ば FIFO に アク セス し よう と し て FIFO が 空 っ 

ぼ で あっ た よう な 場合 , emptX 空 ) で ある と いう FIFO か ら の 


状態 信号 に よっ て FIFO に アク セス し て いる モジ ュー ル の クロ 
ッ ク を 一 時 的 に 止め て し まう わけ で す . FIFO が empty で な く 
な っ た 時 点 で クロ ッ ク が 再開 され る の で , 同期 が と れ ま す . 

この よう に 同期 を と る 場合 , 設計 者 と し て いく つも 注意 し な 
く て は な ら な いこ と が あり ます . クロ ッ ク が 再開 され る 確定 し 
た 条件 が ある の が いわ ゆる デッド ロック ・ チ ェ ッ ク ), 割り 込 
みな どの 上 位 の イベ ント まで マス ク さ れ て し まわ な い の か , と 
いっ た チェ ッ ク な ど が その 例 に な り ま す . 


( 移 今月 の 問題 


ソフ ト ウェ ア の 開発 エン ジニ ア と し て , メモ リ ・ ア ロケ ー 


ショ ン に つい て 述べ て く だ さい . 簡単 で よい の で 経験 な ども 
交え て 検討 し て みて く ださい. 


今月 も 技術 的 な 問題 で す . どの よう な ツー ル を 使う の か , どの 
よう な デバ ッ ガ ・ オ プシ ョ ン が ある の か , デバ ッ グ の た め に プロ 
グラ ム 中 に どの よう な コー ド を 忍ばせ る の か な ど , いく つも 議論 
すべ きこ と が ある か と 思い ます . 

C プ ログ ラム で ダイ ナミ ッ ク に 作業 領域 を 確保 する の に malloc 
ルー チン (ライ ブラ リ ・ ル ー チ ン ) を よく 使い ます . 開発 する シ 
ステ ム に よっ て は , 設計 者 自身 が mallo《 また は それ に 代わ る ) 
ルー チン を 開発 する こと も あり ます . malloc を 使っ て 確保 し た 
メモ リ 領域 は ,。 きち ん と 扱わ な いと 不 ぐ あい の 原因 に な り ま す . 


エク ササ イズ 


マネ ー ジ ャ は 組織 内 , 組織 間 の 潤滑 油 で も あり ます . も っ と 
も , マネ ー ジ ャ だ けが 潤滑 油 の 働き を し て いる わけ で は あり ま 
せん . 配属 が 変わ っ て 別 の 部 帳 か ら 移 っ て きた 部 員 は , 以前 に 
属し て いた 部 署 に た くさ ん 知人 が いま すか ら , その 部 署 に 対す 
る 潤滑 油 の 働き を を し て くれ る か も し れ ま せん . 

ソシオ メト リ ( sociometry) と いう 概念 が あり ます . Organization 
Behavior に 関す る テキ スト ブッ ク に は か な ら ず 登場 し ます . 
Web サ イト で 検索 し て も た く 人 まこ 2 
シオ メト リ は マネ ー ジ ャ 職 に 進 も うと する な ら ぜ ひ 概 念 を 理解 
し , 実践 し た いこ と で す . ソシオ メト リ に つい て 調べ て み ま し ょ 
う ( エク ササ イズ の 解答 は 用 意 し な い ). 

と う は ら ・ と も な り 
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